
ООО «Научно-технический центр «Бурение»
450071, РФ, РБ, г. Уфа, Менделеева 170, офис 511

dortmana@ntcb.ru, ntcb.ru, dortman.pro

Исх. № 8-04-26 от 16.04.2026 г.
«О расширении состава технического совета по
разработке стандарта управления буровыми
рисками при строительстве нефтяных и газовых
скважин»

Кому: Сервисным и производственным организация
нефтегазовой отрасли

Уважаемые коллеги!

ООО «НТЦ «Бурение» информирует Вас о ходе работ по созданию проекта
«Стандарт Управления Буровыми Рисками 2030» (далее – Стандарт СУБР). Данная
инициатива направлена на формирование единой отраслевой методологии планирования,
мониторинга и управления рисками при строительстве нефтяных и газовых скважин.

В текущих экономических и геологических условиях отрасль сталкивается с
системными потерями, оцениваемыми более чем в 150 млрд рублей ежегодно (расчет
базируется на средних показателях: объем бурения ~7000 скважин/год, средняя
стоимость ~50 млн руб., доля непроизводительного времени 10–25%, сопоставимый
объем потерь оборудования).

Существующая практика управления рисками характеризуется фрагментарностью:
решения принимаются на основе локального опыта, отсутствует единая классификация
осложнений, механизмы тиражирования лучших практик неэффективны. Это приводит к
дублированию ошибок и росту затрат. Проект СУБР предполагает переход к
предиктивной модели управления на базе единой нормативной базы и защищенной
федеративной платформы данных. Ожидаемые эффекты внедрения Стандарта:
снижение совокупных операционных затрат на строительство скважин на 15–25%,
увеличение ROP на 30% к 2030 году, минимизация правовых и финансовых рисков за
счет унификации критериев оценки инцидентов.

В настоящее время ведется разработка ключевого раздела Стандарта –
«Классификация осложнений и инцидентов». Данный раздел имеет прямые юридические
и финансовые последствия для недропользователей и подрядчиков, так как определяет:
порядок распределения ответственности между заказчиком и исполнителем, критерии
отнесения инцидентов к геологическим, технологическим, проектным или
обусловленными неэффективным технологиями и решениями, а так же определяет
базовые критерии классификации типа осложнения, что формирует механизмы
возмещения затрат на ликвидацию последствий (в рамках местных договоров).

Обращаем Ваше внимание, что после утверждения Стандарта СУБР планируется к
внедрению ведущими вертикально-интегрированными нефтяными компаниями в качестве
обязательного требования к подрядчикам и внутреннего регламента. Отсутствие Вашей
компании в числе разработчиков на текущем этапе несет следующие риски: утверждение
классификации и процедур без учета специфических технологических и организационных
особенностей Вашей компании, необходимость адаптации внутренних процессов под



стандарт, сформированный преимущественно с учетом интересов других участников
рынка (в том числе ваших конкурентов). Также повышенные правовые риски при
расследовании инцидентов и разрешении спорных ситуаций в рамках будущих
контрактных отношений. Участие в рабочей группе позволит Вам напрямую влиять на
формулировки документа, обеспечивая защиту корпоративных интересов и минимизацию
будущих издержек.

К работе над проектом уже приглашены более 50 добывающих и 200 сервисных
компаний, включая ключевых игроков рынка, а также 20 ведущих профильных вузов
России, а так же свыше 3000 отраслевых специалистов. К диалогу приглашены
представители федеральных органов исполнительной власти.

Для обеспечения репрезентативности разрабатываемых норм и учета позиции
вашей компании, просим направить по адресу dortmanA@ntcb.ru сведения о
специалистах Вашей компании для включения их в состав экспертной рабочей группы по
доработке Стандарта. Рекомендуемый состав экспертов: представитель буровой службы;
представитель геологической службы; представитель юридической службы. Форма
предоставления данных: Ф.И.О.; Должность; Адрес электронной почты (корпоративный).
Указанные специалисты будут включены в закрытый контур обсуждения, получат доступ к
актуальным версиям документа и протоколам заседаний, а также смогут вносить правки и
участвовать в голосовании по ключевым положениям Стандарта.

Директор,
ООО «Научно-Технический Центр «Бурение»
А.Н. Дортман ________________________


